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ประจ าปีงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.พ.ศ.25625644  --  25625666  

ฉบับปรับปรุง ฉบับที่ 1ฉบับปรับปรุง ฉบับที่ 1  พ.ศ.2563พ.ศ.2563    
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  1. 1. พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ) ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก    1 อัตรำ1 อัตรำ  (ว่ำง)(ว่ำง)  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปีแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 --  25662566  

ฉบับปรับปรุง ฉบับที่ 1ฉบับปรับปรุง ฉบับที่ 1  พ.ศ.2563พ.ศ.2563  
  



ค ำน ำ 
 
  แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) เป็นแผนที่ก าหนดให้แสดง
ข้อมูลอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให้อยู่ในฉบับเดียวกัน ซึ่งได้แก่ ข้อมูลต าแหน่งและ
อัตราของพนักงานเทศบาล ข้าราชการถ่ายโอน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้างทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง จากงบประมาณของเทศบาล และที่ได้รับจัดสรรเงินเดือน 
ค่าจ้าง จากเงินอุดหนุนของรัฐบาล อันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์อัตราก าลังในภาพรวม และแนวโน้ม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นเครื ่องมือในการบริหารงานตามภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

   เทศบาลต าบลควนกลางได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566)  
โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 13) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  (ก.ท.จ.) 
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสมท้ังยังใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลควนกลาง ให้เหมาะสมอีกด้วย 
ท้ังนี้ เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลให้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

 
                                                                                    
                                                                      เทศบาลต าบลควนกลาง  
                       สิงหาคม 2563  
            
          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

เทศบาลต าบลควนกลาง  อ าเภอพิปูน  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ของเทศบาลต าบลควนกลาง 
จะส้ินสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน  2563 ดังนั้นเทศบาลต าบลควนกลาง จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  
เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 

 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่า จะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ท่ีจะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการก าหนด
ต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ท้ังนี้ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด 

 

 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
เทศบาล เพื ่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงาน เทศบาล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาล 
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพื่อวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์
ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลควนกลาง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค ์ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) คือ แผนอัตราก าลังท่ีเทศบาล

ต าบลควนกลางจัดท าขึ้น เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง การสรรหาต าแหน่ง การใช้ต าแหน่ง และ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยคาดคะเนว่าในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าจะมีการใช้
ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และจะพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ไปใน
แนวทางใด โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน  ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ เทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
และการจัดสรรเงินงบประมาณของ เทศบาล โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 

2.1 เพื่อใหเ้ทศบาลต าบลควนกลาง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
2.2 เพื่อให้เทศบาลต าบลควนกลาง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้

เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบลควนกลาง ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการ 
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของเทศบาลต าบลควนกลาง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลควนกลาง 

2.5 เพื่อให้ เทศบาลต าบลควนกลาง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งต้ัง
พนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลต าบลควนกลาง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพื่อให้เทศบาลต าบลควนกลาง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 

  ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) ของเทศบาล
ต าบลควนกลาง ได้แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรีต าบลควนกลาง เป็นประธาน ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ เป็น
กรรมการ หัวหน้าส านักปลัดเป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่าย
ของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม     
ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลควนกลาง ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 13) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร รวมถึงสภาพปัญหาในพื้นท่ีของเทศบาลต าบลควนกลาง เพื่อให้การด าเนินการของเทศบาล
ต าบลควนกลาง บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของ เทศบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 
 3.3 วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply Pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี  
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ัน
งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็น ไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งท่ีก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปล่ียนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณ   
รายจ่าย ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
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 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อการน าข้อมูลเวลาท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work Process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานท่ีว่า งานใดท่ีต้องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานนโยบายและแผน งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท ไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาท่ี 
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น 
ก่อนจะค านวณเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ท่ีปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานท่ีปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง เป็นการน า
ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังท่ีต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานท่ีว่า หากผลงานท่ีผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกล่ียอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ 
การแบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างท่ีมาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารท่ัวไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการ
นั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งท่ีเหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายในส่วน
ราชการและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าท่ี
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานท่ีว่า แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งท่ีคล้ายคลึงกันได้ 



 
 

-5- 
 
 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกล่ีย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังท่ีเป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้น ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดต าแหน่งท่ีเหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า การ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ท้ัง ๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็ก าหนด
ต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะก าหนด
กรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการท่ีจะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่ว นราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอื่น ๆ เช่น 
 - การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกล่ียอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 - การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล 
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนงาน (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง 
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5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลควนกลาง 
  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลควนกลาง นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นท่ีของเทศบาล
ต าบลควนกลาง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลควนกลางจะสมบูรณ์ได้
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นท่ี เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาลต าบลควนกลางยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่ม
ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้าน
พัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 13) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ท้ังนี้ 
เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลมีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตาม
หลัก SWOT เทศบาลต าบลควนกลาง ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น ท้ังนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้
เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 13) 
พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 ดังนี้ 

5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    (1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า (มาตรา 16 (2)) 
    (2)  ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
    (3)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
    (4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
    (5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
    (6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้
     (1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
     (2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 

(3)  ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(มาตรา 68 (4)) 

(4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
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          (5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา 16 (2) 
          (6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

(มาตรา 16 (5)) 
          (7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

          (1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
          (2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

(มาตรา 68 (8)) 
          (3)  การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
          (4)  จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
          (5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

(มาตรา 16 (17)) 
          (6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

 

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

          (1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
          (2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
          (3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
          (4)  ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
          (5)  การท่องเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
          (6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
          (7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
          (8)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

 

   5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     
มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

          (1)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม   
(มาตรา 67 (7)) 

          (2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมท้ังก าจัด 
มูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

          (3)  การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
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5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน    
มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

          (1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา 67 (8)) 

          (2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
          (3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
          (4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17 (18)) 
 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏบิัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

            (1)  ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(มาตรา 16 (15)) 

          (2)  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

          (3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
          (4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
          (5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 (16)) 
 
                 ภารกิจท้ัง 7 ด้านตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลต าบลควนกลางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพื้นท่ี ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารของเทศบาล เป็นส าคัญ 
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5.2 การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสในอนาคต 
      ของเทศบาลต าบลควนกลาง 

 
 

 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ระบบการบริหาร 
    - มีการจัดโครงสร้างภายในท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจ 
    - การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงาน 
    - การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 
    - มีการแบ่งงาน/มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ 
 
 
2. ระบบข้อมูล 
    - มีการจัดเก็บข้อมูลในการด าเนินการ 
 
3. อัตราก าลัง (พนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง) 
    - บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี 
    - ได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
    - มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง 

1.ระบบการบริหาร 
    - กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ  มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา ท าให้
ตามไม่ทัน ขาดความชัดเจนในการด าเนินงาน 
    - พื้นท่ีรับผิดชอบมาก ไม่สามารถบริการการพัฒนาได้ท่ังถึง 
    - ปริมาณงานมีมาก บุคลากรมีน้อย มีผลท าให้ผลงานไม่เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าท่ีควร 
    - ประชาชนบางส่วนยังขาดการมีส่วนร่วม 
 
2. ระบบข้อมูล 
    - ไม่มีความรู้ความช านาญในการจัดเก็บข้อมูล 
 
3. อัตราก าลัง (พนักงานเทศบาล/ลูกจ้าง) 
    - มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
4. การเงิน/งบประมาณ 
    - การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
5. ศักยภาพของชุมชน 
    - มีกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่ม
อาชีพ 
 
6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    - มีแหล่งน้ าธรรมชาติท่ีสามารถใช้ประโยชน์ใน
การเกษตร 
-มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอื้อต่อการพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียว 

4. การเงิน/งบประมาณ 
    - งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาในการขยายตัวจากชนบท
เป็นเมือง 
 
5. ศักยภาพของชุมชน 
    - สถานท่ีและอาคารที่ท าการคับแคบไม่เพียงพอ 
-มีกลุ่ม ไม่ทุกหมู่บ้าน สมาชิกน้อย 
 
6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    -ขาด จิตส านึ ก ในการ รั บ ผิดชอบร่ วมกัน  ในการอนุ รั กษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 
 



 
 

13 
 

  5.3 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลต าบลควนกลาง (SWOT ANALYSIS)   
 

 
 
 จุดแข็ง (Strengths)  เทศบาลต าบลควนกลางเป็นองค์กรขนาดเล็กท่ีมีความคล่องตัวในการท างาน   
มีการวางแผนท่ีชัดเขน มีบุคลากรท่ีเอาใจใส่ต่อการท างาน ท างานอย่างมีระเบียบ กฎหมายท่ีชัดเจน              
มีการเตรียมบุคลากรในการท าหน้าท่ีต่าง ๆในองค์กร มีเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการให้บริการ
ประชาชน 
 จุดอ่อน (Weakness) เทศบาลต าบลควนกลาง ได้รับการสนับสนุนงบประมาณท่ีล่าช้าต่อการท างาน 
ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทางราชการส่วนกลางมาล่าช้า และขาดสายงาน 
 โอกาส (Opportunities) เทศบาลต าบลควนกลาง  มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีรวดเร็วทันสมัย       
มีนโยบายสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐท่ีชัดเจน  และประชาชนในชุมชนมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกั นฉันท์       
เครือญาติ 
 อุปสรรค (Threats) นโยบายทางการเมืองมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้มีอุปสรรคในการ    
ท างาน นโยบายบางเรื่องไม่มีความชัดเจน และไม่เอื้ออ านวยต่อการท างาน 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
-บุคลากรมีความรู้ความสามารถและศักยภาพในการ
ท างาน 
-มีสถาบันการศึกษาต้ังแต่ระดับประถมศึกษา จนถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 
-มีความหลากหลายของสภาพพื้นท่ี อันเหมาะท้ังการท า
การเกษตร 
-ประชาชนมีการยึดถือขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดี
งามของท้องถิ่น 

-งบประมาณจ ากัด 
-เครื่องและอุปกรณ์ในการท างานไม่เพียงพอ 
-ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมถูกท าลาย 
-ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาน้อย 
-ฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันไม่มีความพร้อมในการ
ใช้ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
-นโยบายและการส่งเสริมของรัฐบาล 
-นโยบายการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
-ระบบการส่ือสารสะดวกรวดเร็ว 
-การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 

-ความไม่มีเถียรภาพของรัฐบาล 
-ปัญหาภัยการก่อการร้าย 
-การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
-ราคาน้ ามันสูงขึ้น 
-ปัญหาความขัดแย้งทางการเมือง 
-เศรษฐกิจโลกมีการชะลอตัว 



 
 

-6- 
4. สภาพปญัหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 

เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลควนกลาง มีความครบถ้วนสมบูรณ์
เทศบาลต าบลควนกลาง สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวกในการด าเนินการ
แก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เทศบาลต าบลควนกลาง จึงได้น าข้อมูลการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาความต้องการและความจ าเป็นพื้นฐานของประชาชนใน เขตพื้นท่ีของเทศบาลต าบลควนกลาง ตามประเด็น
การพัฒนาท้องถิ่น ของแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ของเทศบาลต าบลควนกลาง ดังนี้ 
  สภาพปัญหาเขตพื้นที่เทศบาลต าบลควนกลาง แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพปัญหา 

1.1 ถนนท่ีใช้สัญจรไปมาระหว่างหมู่บ้าน และเช่ือมระหว่างต าบลไม่ได้มาตรฐาน 
1.2  การคมนาคมขนส่งพืชผลทางการเกษตรไม่สะดวก 
1.3  ไฟฟ้าสาธารณะ/ไฟฟ้ารายทางภายในหมู่บ้าน ไม่เพียงพอ 
1.4  ประชาชนหลายครัวเรือนยังไม่มีประปาใช้ อีกท้ังในช่วงฤดูแล้งน้ าประปาไม่มีใช้ 

   ความต้องการ 
1.1  ก่อสร้างถนนลาดยางเช่ือมระห่างหมู่บ้าน และต าบลอื่น 
1.2  ก่อสร้างถนนลูกรังเพื่อการขนส่งพืชผลทางการเกษตร 
1.3  ติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มข้ึนให้เพียงพอ 
1.4  ให้มีการก่อสร้างและปรับปรุงขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้านให้เพียงพอ 

 

  2. ด้านเศรษฐกิจ 
 สภาพปัญหา  
      2.1 ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
      2.2 ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า  
      2.3 ต้นทุนผลิตทางการเกษตรมีราคาสูง 
      2.4 ขาดตลาดกลางทางการเกษตรและตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิตจากกลุ่มอาชีพต่างๆ 
  ความต้องการ 
 2.1 ประชาชนมีความต้องการมีรายได้ให้เพียงพอกับรายจ่าย 
      2.2 ราคาพืชผลทางการเกษตรไม่ตกต่ าเกินไป   
      2.3 ต้นทุนผลผลิตทางการเกษตรมีราคาไม่สูง 
      2.4 จัดหาตลาดกลางทางการเกษตรและตลาดส าหรับจ าหน่ายผลิตจากกลุ่มอาชีพต่างๆ  
 

  3. ด้านสังคม 
  สภาพปัญหา 
      3.1 เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์และผู้ช่วยเหลือตนเองไม่ได้ ไม่ได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึง 
      3.2 การดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์ยังไม่เพียงพอ  
      3.3 สถานท่ีออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาหรือพักผ่อนไม่เพียงพอ 
      3.4 การแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มเด็กเยาวชน และประชาชนท่ัวไป 
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  ความต้องการ 
 3.1 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

3.2 ประชาชนต้องการให้มีกิจกรรม หรือสถานท่ีเพื่อให้เด็ก เยาวชน ได้ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ เพื่อลดปัญหาท่ีเกิดจากการมั่วสุม ติดยาเสพติด 

      3.3 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      3.4 การจัดให้มีระบบความสงบเรียบร้อยภายในหมู่บ้าน 
 

   4. ด้านการเมือง การบริหาร 
  สภาพปัญหา 

4.1 งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดไม่เพียงพอในการบริหารจัดการให้ประชาชนได้รับการ
บริการได้อย่างครบถ้วนและท่ัวถึง 

      4.2 ประชาชนไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของการบริหารงานของเทศบาลอย่างแท้จริง 
      4.3 ขาดบุคลากรเทศบาล และบุคลากรท่ีเช่ียวชาญในวิชาการสายงานโดยตรง 
  ความต้องการ 
 4.1 ประชาชนท่ีมีบทบาทในชุมชนต้องการได้รับความรู้ เกี่ยวกับการบริหารเพิ่มมากขึ้น 
      4.2 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 4.3 สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุก ๆ ด้าน 
 

  5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  สภาพปัญหา 
      5.1 ปัญหาขยะมูลฝอยจ านวนเพิ่มมากขึ้น 
      5.2 แหล่งน้ าธรรมชาติต้ืนเขิน 
  ความต้องการ 

5.1 รณรงค์และให้มีการคัดแยกขยะในชุมชนและมีการสร้างความเข้าใจในการคัดแยก
ขยะและการท้ิงขยะให้ถูกท่ีรวมท้ังให้มีการก าจัดขยะครบวงจร 

      5.2 ขุดลอกคลองท่ีต้ืนเขิน และก าจัดวัชพืช 
      5.3 ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมขาดการเอาใจใส่ดูแล 
 

  6. ด้านสาธารณสุข 
  สภาพปัญหา 
      6.1 ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์การบริการสาธารณสุขพื้นฐานของชุมชน 
      6.2 การให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ไม่ท่ัวถึง 

6.3 ปัญหาประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจและขาดการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ความต้องการ 
6.1 ประชาชนต้องการให้มีการบริการหน่วยแพทย์ฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลือประชาชนท่ีประสบภัย 
6.2 ต้องการข่าวสารเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในด้านสาธารณสุข และอนามัย และ

การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6.3 พัฒนากองทุนหลักประกันสุขภาพให้สามารถใช้ประโยชน์กับประชาชนอย่างแท้จริง 
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  7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  สภาพปัญหา 

7.1 ประชาชนในพื้นท่ีให้ความส าคัญกับสถาบันการศึกษาในภาคเอกชน และในตัวเมือง
มากกว่าการศึกษาในระดับประถมศึกษาในพื้นท่ี 

      7.2 ขาดบุคลากร ส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัย 
      7.3 ความเช่ือมั่นในมาตรฐานของสถานศึกษาในชุมชนมีน้อย 

7.4 การให้ความส าคัญทางด้านศาสนา การมีคุณธรรมจริยธรรม และการเข้าวัดฟังเทศน์ 
ท าบุญลดน้อยลง 

7.5 การอนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นขาดการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

 ความต้องการ 
 7.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาให้เพียงพอ 
      7.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้ความส าคัญด้านศาสนา การมีคุณธรรมจริยธรรมให้มากขึ้น 

7.3 การส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

 
 
   
 



 
 

14 
 

6. ภารกิจหลกั และภารกิจรองที่ เทศบาลต าบลควนกลางจะด าเนนิการ มีดงันี ้
  การวิเคราะห์ภารกิจหลัก และภารกิจรองของเทศบาลจะด าเนินการตามพระราชบัญญัติ    
เทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 13) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องของเทศบาล ดังนี้ 

6.1  ภารกิจหลัก   
6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
6.1.2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.4 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
6.1.5 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.6 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.7 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
6.2  ภารกิจรอง 

6.2.1  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  8.1  โครงสร้างส่วนราชการ      

       เทศบาลต าบลควนกลาง ได้ก าหนดจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในระดับกองท่ีจ าเป็นต้องมี และ 
ส่วนราชการเรียกช่ืออย่างอื่นของเทศบาลต าบลควนกลาง  เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของเทศบาลต าบล
ควนกลาง ซึ่งมีภารกิจอ านาจหน้าท่ีท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 13) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติมถึง  (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องประกอบกับเทศบาล ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ
ด าเนินการดังกล่าว   โดยเทศบาลก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว 
และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็น
ภารกิจอยู่ในรูปของงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาล
พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ  ดังนี้ 

 

 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัดเทศบาล  
    หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานกฎหมายและคดี 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑. ส านักปลัดเทศบาล  
   หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานกฎหมายและคดี 
1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

1.6 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

1.7 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

2. กองคลัง 
    ผู้อ านวยการกองคลัง  
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
    ผู้อ านวยการกองคลัง  
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
    ผู้อ านวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

3. กองช่าง 
    ผู้อ านวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
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8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

         เทศบาลต าบลควนกลาง ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน รวมท้ังโครงสร้างการ
ก าหนดส่วนราชการ เพื่อประมาณการใช้อัตราก าลังของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างในระยะเวลา 3 ปี 
ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ
และปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล ท้ังนี้ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อเทศบาลเป็นไปอย่างมีคุณภาพ จึงก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)  ในแต่ละส่วนราชการต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ส่วนราชการ/

งาน 

 
 

ต าแหนง่/ระดบั 

 
ประเภท/
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม
(อัตรา) 

 
 

ต าแหนง่/ระดบั 

กรอบ
อัตราก าลัง
ที่ต้องการ 
(อัตรา) 

 
 

หมายเหต ุ

ทต.ควนกลาง นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับกลาง 
(ปลัด ทต.ควนกลาง) 

บริหาร
ท้องถ่ิน 

(ผู้บริหาร) 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับกลาง 
(ปลัด ทต.ควนกลาง) 

1 ตาม
โครงสร้าง 
มีคนครอง 

ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งนักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) กรอบอัตราก าลังปัจจุบันมีผู้ด ารงต าแหน่ง  
                       ซึ่งเป็นต าแหน่งท่ีเป็นไปตามโครงสร้างของเทศบาล เป็นสายงานผู้บริหารท่ีจ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน  
                       และภาระหน้าท่ีของเทศบาล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (ปีงบประมาณ  
                       พ.ศ. 2564 – 2566)  ต่อไป 

ส านักปลัด 
เทศบาล 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

(ผู้บริหาร) 

1 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ระดับต้น 

1 ต าแหน่ง 
ตาม

โครงสร้างฯ 
ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับต้น เป็นต าแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการของ 
                       เทศบาล ซึ่งเป็นสายงานผู้บริหารท่ีจ าเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณงาน และภาระหน้าท่ีของเทศบาล ยังคง 
                       ก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ต่อไป 
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ส่วนราชการ/

งาน 
 

 
 

ต าแหนง่/ระดบั 

 
ประเภท/
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม
(อัตรา) 

 
 

ต าแหนง่/ระดบั 

กรอบ
อัตราก าลัง
ที่ต้องการ 
(อัตรา) 

 
 

หมายเหต ุ

งานบริหาร
ท่ัวไป 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ท่ัวไป 
(ปฏิบัติ) 

1 เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

 
 
     
     2.17 
     = 2 

ว่าง 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

1 เจ้าพนักงานธุรการ 
 

มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนจ. 
ตามภารกิจ 
ผู้มีทักษะ 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ว่าง 

นักการ  ลูกจ้าง 
ประจ า 

1 นักการ 1.13 
= 1 

มีคนครอง 

พนักงานขับรถยนต์ พนจ. 
ตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 พนักงานขับรถยนต์ 1.19 
= 1 

ว่าง 

คนงานท่ัวไป พนจ.ท่ัวไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 คนงานท่ัวไป 0.35 
= 0 

ว่าง 
 

ผลการวิเคราะห ์:  งานบริหารท่ัวไป มีด้วยพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ  
                        (ผู้มีทักษะ) และพนักงานจ้างท่ัวไป จ านวน 6 ต าแหน่ง 6 อัตรา ดังน้ี 
                        1. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน          2. เจ้าพนักงานธุรการ 
                        3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                                4. นักการ                         
                        5. พนักงานขับรถยนต์                                      6. คนงานท่ัวไป                         
                        กรอบอัตราปัจจุบัน มีพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ  
                        (ผู้มีทักษะ) และพนักงานจ้างท่ัวไป ท่ีมีผู้ด ารงต าแหน่ง จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังน้ี 
                        1. เจ้าพนักงานธุรการ  (อัตราก าลังท่ีต้องการ 2.17 คน) 
                        2. นักการ (อัตราต าแหน่งท่ีต้องการ 1.13 คน) 
                        และมีพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ) และพนักงานจ้างท่ัวไป ท่ีว่าง  
                        จ านวน 4  ต าแหน่ง  4  อัตรา ดังน้ี 
                        1. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  
                        2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                           
                        3. พนักงานขับรถยนต์   (อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.19 คน) 
                        4. คนงานท่ัวไป  (อัตราก าลังท่ีต้องการ 0.35 คน) 
                        ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและ 
                        คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะต้องจ่ายในด้าน 
                        บุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)  ต่อไป  

 

อัตราก าลังท่ีต้องการ 2.17 คน 
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ส่วนราชการ/

งาน 

 
 

ต าแหน่ง/ระดับ 

 
ประเภท/
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม
(อัตรา) 

 
 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตราก าลัง
ท่ีต้องการ 
(อัตรา) 

 
 

หมายเหตุ 

งานนโยบาย
และแผน 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1.34 
= 1 

ว่าง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานนโยบายและแผน มีพนักงานเทศบาล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
                        ปฏิบัติการ/ช านาญการ กรอบอัตราก าลังปัจจุบันเป็นต าแหน่งว่าง (อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.34 คน)  ซึ่งมี 
                        ความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและคุณภาพของงาน และ 
                        ปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผน 
                        อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 
งานกฎหมาย
และคดี 

นิติกร 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 นิติกร 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1.36 
= 1 

ว่าง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานกฎหมายและคดี มีพนักงานเทศบาล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
                        กรอบอัตราก าลังปัจจุบันเป็นต าแหน่งว่าง (อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.36 คน) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ  
                        อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ัง 
                        ภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคง ก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
                        ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 
งานการศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1.24 
= 1 

ว่าง 

ครู คศ.1 
(ต าแหน่งจัดสรรจาก สถ.) 

(ผู้ปฏิบัติ) 3 ครู คศ.1 
(ต าแหน่งจัดสรรจาก สถ.) 

3 มีคนครอง 2 
ว่าง 1 

(เงินอุดหนุน) 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
(รอการจัดสรรจาก สถ.) 

(ผู้ปฏิบัติ) 3 ครูผู้ดูแลเด็ก 
(รอการจัดสรรจาก สถ.) 

3 ว่าง 
(เงินอุดหนุน) 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
(ผู้มีทักษะ) 
 

พนจ. 
ตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 
(ผู้ปฏิบัติ) 

5 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ( 
ผู้มีทักษะ) 
 

5 มีคนครอง 
(เงินอุดหนุน) 

ผลการวิเคราะห ์:  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีพนักงานเทศบาล จ านวน 1 คน คือ นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ 
                        ช านาญการ กรอบอัตราก าลังปัจจุบันเป็นต าแหน่งว่าง (อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.24)  ส าหรับศูนย์พัฒนา 
                        เด็กเล็ก จ านวน 2 ศูนย์ คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากเสียว และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังวัว มีพนักงาน 
                        ครู และพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) จ านวน 3 ต าแหน่ง 8 อัตรา  ดังน้ี 
                        1. ครู (อันดับ คศ.1)  จ านวน  3  อัตรา  ต าแหน่งมีคนครอง 2 ต าแหน่ง  ว่าง  1 ต าแหน่ง 
                        2. ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 3 อัตรา (ด ารงต าแหน่ง 3 อัตรา และว่างรอการจัดสรรต าแหน่งจากกรมส่งเสริม 
                            การปกครองท้องถ่ิน จ านวน 3 อัตรา) 
                        3. ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) จ านวน 5 อัตรา 



 

-22- 

 
ส่วนราชการ/

งาน 

 
 

ต าแหน่ง/ระดับ 

 
ประเภท/
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม
(อัตรา) 

 
 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตราก าลัง
ท่ีต้องการ 
(อัตรา) 

 

 

หมายเหตุ 

ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งและจ านวนอัตราต าแหน่งในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้ังสองแห่ง เป็นต าแหน่งท่ีได้รับการจัดสรร 
                        ต าแหน่งจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนส าหรับอัตรา 
                        เงินเดือนและค่าตอบแทน จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าท่ี  
                        และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระ 
                        ค่าใช้จ่ายของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
                        (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ต่อไป 
งาน
สวัสดิการ 
และพัฒนา
ชุมชน 

นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

วิชาการ 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 นักพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1.25 

= 1 

ว่าง 

ผลการวิเคราะห์ :  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีพนักงานเทศบาล จ านวน  1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ  นักพัฒนาชุมชน  
                        ปฏิบัติการ/ช านาญการ  กรอบอัตราปัจจุบันเป็นต าแหน่งว่าง (อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.25 คน)  ซึ่งมีความ 
                        เพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน  
                        และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งใน 
                        แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 
งานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ท่ัวไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1.23 
= 1 

 

ผลการวิเคราะห์ :  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีพนักงานเทศบาล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ เจ้าพนักงานป้องกัน 
                        และบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  กรอบอัตราก าลังปัจจุบันเป็นต าแหน่งว่าง  (อัตราก าลังท่ี 
                       ต้องการ 1.23 คน) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
                       และคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคง 
                       ก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ต่อไป 
กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

(ผู้บริหาร) 

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
ระดับต้น 

1 ต าแหน่ง 
ตาม

โครงสร้างฯ 
ว่าง 

ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) กรองอัตราก าลังปัจจุบันเป็นต าแหน่งว่าง  
                        ซึ่งต าแหน่งท่ีเป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล เป็นสายงานผู้บริหารท่ีจ าเป็นต้องมีอยู่ตาม 
                        ปริมาณงาน และภาระหน้าท่ีของเทศบาล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ  
                        พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
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ส่วนราชการ/

งาน 

 
 

ต าแหน่ง/ระดับ 

 
ประเภท/
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม
(อัตรา) 

 
 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตราก าลัง
ท่ีต้องการ 
(อัตรา) 

 
 

หมายเหตุ 

งานบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ท่ัวไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 เจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1.31 
= 1 

 

ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

พนจ.ตาม
ภารกิจ  

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1.22 
= 1 

 

มี 
คนครอง 

ผลการวิเคราะห ์:  งานบัญชี มีพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน  2  ต าแหน่ง  2  อัตรา ดังน้ี   
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  กรอบอัตราก าลังปัจจุบันเป็นต าแหน่งว่าง  

(อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.31 คน)   
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  กรอบอัตราก าลังปัจจุบันมีผู้ด ารงต าแหน่ง  

(อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.22 คน)   
ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและ
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคง
ก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 

ง า น พั ฒ น า
และ 
จัดเก็บรายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ท่ัวไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1.28 
= 1 

ว่าง 

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

พนจ.ตาม
ภารกิจ 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

1.19 
= 1 

มีคน
ครอง 

ผลการวิเคราะห ์:  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จ านวน   
                        2 ต าแหน่ง  2  อัตรา  ดังน้ี 
                        1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
                        2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
                        กรอบอัตราปัจจุบัน มีพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ) ด ารงต าแหน่งตาม 
                        กรอบอัตราก าลังท่ีก าหนด จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังน้ี 
                        1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  (อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.28 คน)                                  
                        2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.19 คน) 
                        ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและ 
                        คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคง 
                        ก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ต่อไป 
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ส่วนราชการ/

งาน 

 
 

ต าแหน่ง/ระดับ 

 
ประเภท/
สายงาน 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม
(อัตรา) 

 
 

ต าแหน่ง/ระดับ 

กรอบ
อัตราก าลัง
ท่ีต้องการ 
(อัตรา) 

 
 

หมายเหตุ 

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสดุ 

เจ้าพนักงานพัสดุ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

ท่ัวไป 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 เจ้าพนักงานพัสดุ 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

 
 

1.12 
= 1 

ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ พนจ.ตาม
ภารกิจ 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ มี 
คนครอง 

ผลการวิเคราะห ์:  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มคุีณวุฒิ)  
                        จ านวน  2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังน้ี 
                        1. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน     2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ                         
                        กรอบอัตราปัจจุบัน มีพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามภารกจิ คือ ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ  
                        ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน และ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ เป็นต าแหน่งว่าง (อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.12 คน)  
                        ซึ่งเกินภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และ 
                        ปริมาณงานตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผน 
                        อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป  
กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ระดับต้น 

อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

(ผู้บริหาร) 

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง) 
ระดับต้น 

1 ต าแหน่ง 
ตามโครงสร้างฯ 

ว่าง 

ผลการวิเคราะห์ :  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานกองช่าง ระดับต้น) กรอบอัตราก าลังปัจจุบันเป็นต าแหน่งว่าง  
                        ซึ่งต าแหน่งท่ีเป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล เป็นสายงานผู้บริหารท่ีจ าเป็นต้องมีอยู่ตาม 
                        ปริมาณงาน และภาระหน้าท่ีของเทศบาล ยังคงก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ  
                        พ.ศ. 2561 – 2563) ต่อไป 
งานก่อสร้าง นายช่างโยธา 

ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ท่ัวไป 

(ปฏิบัติ) 
1 นายช่างโยธา 

ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
1.26 
= 1 

ว่าง 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

พนจ.ตาม
ภารกิจ 

(ผู้มีคุณวุฒิ) 
(ผู้ปฏิบัติ) 

1 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 

1.12 
= 1 
1.12 
= 1 

ว่าง 
 

ว่าง 

ผลการวิเคราะห ์:  งานก่อสร้าง มีพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ) จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังน้ี 
                        1. นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา   3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
                        กรอบอัตราปัจจุบันเป็นต าแหน่งว่างทั้ง 2 อัตรา คือ ต าแหน่งนายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  
                        (อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.26 คน) และผู้ช่วยนายช่างโยธา  (อัตราก าลังท่ีต้องการ 1.12 คน) 
                        ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ความยากและ 
                        คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคง 
                        ก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) ต่อไป 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับปรับปรุง ฉบับที่ 1 พ.ศ.2563 

 

 
 

ล าดับ
ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา3 ปี ขา้งหน้า 

 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง

(ปลัดเทศบาล) 
1 1 1 1 - - -  

 
2 
 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
 
9 
 

10 
11 

 
12 
13 

 
14 
15 

 
16 

 
17 

 
18 

 
19 

 
20 

 
21 

ส านักปลัดเทศบาล (01) 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง/ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานธุรการ 
นักการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผช.จพง.ธุรการ 
ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
พนง.ขับรถยนต์ 
พนง.ขับรถบรรทุกน้ า 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังวัว 
คร ู
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากเสียว 
คร ู
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
2 
 
2 

 
1 
 
1 
 
2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

2 
 

2 
 

1 
 

1 
 

2 

 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
2 
 
2 
 
1 
 
1 
 
2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 

2 
 

2 
 

1 
 

1 
 

2 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 - 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 - 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 - 

 
ว่างเดิม 

 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
ว่างเดิม 

 
ว่าง 1 อัตราเงินอุดหนนุ 

 
ว่าง 1 อัตราเงินอุดหนนุ 

 
 

 
 

 

 
 
 

ว่าง 1 อัตราเงินอุดหนนุ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับปรับปรุง ฉบับที่ 1 พ.ศ.2563 

 
ล าดับ

ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้า 

 
 

เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

22 
 

23 
24 
25 

 
26 
27 
28 

 
29 

 
30 
31 

 
32 

กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผช.จพง.การเงินและบัญช ี
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 
ผช.จพง.พัสดุ 
กองช่าง (05) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
ผช.จพง.พัสดุ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผช.นายช่างโยธา 

 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
ว่างเดิม 

 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
 

ว่างเดิม 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

 
ว่างเดิม 

 รวม 35 35 35 35 - - -  

 

 
 

ล าดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหนง่ที่
คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
1 ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -  
2 ส านักปลัดเทศบาล 23 23 23 23 - - -  

3 กองคลัง 7 7 7 7 - - -  
4 กองช่าง 4 4 4 4 - - -  

รวม 35 35 35 35 - - -   
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับปรับปรุง ฉบับท่ี 1 พ.ศ.2563 

10. แผนภูมโิครงสร้างการแบง่ส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลควนกลาง 
 

        โครงสร้างส่วนราชการ เทศบาลต าบลควนกลาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

(1) 
 
 

 - งานการเงินและบัญชี  
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
- งานประสานสาธารณูปโภค  
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
 

- งานบริหารทั่วไป  
-  งานนโยบายและแผน  
- การกฎหมายและคดี 
- งานทะเบียนและบัตรฯ 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
- งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
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            โครงสร้างของส านกัปลัดเทศบาลต าบลควนกลาง 
 

 
 
 

 
 
 
 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) (ว่าง)     -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.(1)            -นิติกร ปก./ชก. (1) (ว่าง)              - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
ลูกจ้างประจ า                       
- เจ้าพนักงานธุรการ (1)                                                                    
- นักการ (1)                                                              
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                                      
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)                          
- พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) (1)                              

 

 
 
 
 

- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. (1)                               - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง.(1)(ว่าง)         -เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.) 
               พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
                        - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1)  
             พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
                                      - พนักงานขับรถบรรทุกน  า (1)     
                              
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานกฎหมายและคดี 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

งานทะเบียนและบัตรฯ 
 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ศพด.บ้านวังวัว 
- ครู  (2) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) (ว่าง) 

ศพด.บ้านปากเสียว 
- ครู (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒ)ิ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) 
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ระดับ 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ครูผู้ดูแลเด็ก ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ค.ศ.1 ครูผู้ช่วย สนับสนุน 
บริการ
พื นฐาน 

 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
ผช.ครู

ผู้ดูแลเด็ก 
จ านวน 1 - - 4 - - - 3  - 3 - 1 1 4 1 5 24 
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โครงสร้างกองคลัง เทศบาลต าบลควนกลาง 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) (ว่าง)                    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) (ว่าง)                        - เจ้าพนักงานพสัดุ ปง./ชง. (1)  (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)    พนักงานจ้างตามภารกิจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)        พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (1)                     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1)  ว่าง                          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)  
            

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวโุส 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 

   จ านวน 1 - - - - - - 3 - - 3 - 7 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ 
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     โครงสร้างกองช่าง เทศบาลต าบลควนกลาง 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) (ว่าง)                                    -                  - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)                      
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1) (ว่าง)                                           
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) (ว่าง) 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 

อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวโุส 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 

   จ านวน 1 - - - - - - 1 - - 2 - 4 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 

 

 

งานก่อสร้าง 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 



ที่ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นายส าราญ  ลับแสง ศศ.บ. 21-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 21-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 437,400 84,000 84,000 605,400
(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานท้องถิน่) (นักบริหารงานท้องถิน่)

2  -ว่าง- - 21-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 21-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 393,600 42,000  - 435,600
(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (ว่าง)

งานนโยบายและแผน
3 นายฐานิตย์  ศรีสวัสด์ิ ศศ.บ. 21-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 21-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 194,640 - - 194,640   

(รัฐศาสตร์) (16,220x12)

งานกฎหมายและคดี
4  -ว่าง-  - 21-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 21-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 - - 355,320   

(ค่ากลางของเงินเดือน) (ว่างเดิม)
งานทะเบียนและบัตรฯ

5 นายไพศาล คงน่วม ศศ.บ. 21-2-01-3104-001 นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก. 21-2-01-3104-001 นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก. 180,720 - - 180,720
(รัฐศาสตร์) (15,060x12)

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
6 -ว่าง- - 21-2-01-4801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 21-2-01-4801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 355,320 - - 355,320   

(ค่ากลางของเงินเดือน) (ว่างเดิม)
งานการศึกษา ศาสนและวัฒนธรรม

7 -ว่าง- - 21-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 21-2-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - 355,320
(ค่ากลางของเงินเดือน) (ว่างเดิม)

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย
8 จ.ส.ท.วัจนรุฬห ์นนทมนธิพนัธ์ ศศ.บ 21-2-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกนั ปฏิบัติงาน 21-2-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกนั ปฏิบัติงาน 210,840 - - 210,840

     (รัฐศาสตร์) และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (17,570x12)

งานบริหารทั่วไป
9 -ว่าง- - 21-2-01-4101-001 เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. 21-2-01-4101-001 เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. 255,120 - - 255,120   

(ว่างเดิม)

ส ำนักปลัดเทศบำล (01)
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูต่ ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขทีต่ ำแหน่งในส่วนรำชกำร

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

เงินเดือน ต ำแหน่งต ำแหน่งเลขทีต่ ำแหน่ง

แผนอตัราก าลัง 3 ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับปรับปรุง ฉบับที่ 1 พ.ศ.2563

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ระดับ



ที่ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

เงินเดือน ต ำแหน่งต ำแหน่งเลขทีต่ ำแหน่ง
ช่ือ - สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ระดับ

ลูกจา้งประจ า
10 นางสาวนิภาภรณ์ ไชยธรรม ปวส.  - เจา้พนักงานธุรการ  -  - เจา้พนักงานธุรการ  - 248,160  -  - 248,160

(การบัฐช)ี (20,680x12)

11 นายสายชล สังข์สกลุ  -  - นักการ  -  - นักการ  - 153,720  -  - 153,720
(12,810x12)

งานบริหารทั่วไป
12 นางสาวกลัยารัตน์  จะรา บธ.บ - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ - 149,280 - - 149,280

(การตลาด) (12,440x12)

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย
13 -ว่าง- - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกนัและ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกนัและ - 138,000 - - 138,000

บรรเทาสาธารณภัย บรรเทาสาธารณภัย (ว่าง)

14 -ว่าง- - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800 - - 112,800   
(ว่างเดิม)

15 -ว่าง- - - พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน  า - - พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน  า - 112,800 - - 112,800   
(ว่างเดิม)

งานบริหารทั่วไป
16 -ว่าง- - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(ว่างเดิม)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังวัว

17 นางสาวอันสุมา กายโรจน์ คบ. 80-2-0337 ครู คศ.1 80-2-0337 ครู คศ.1 294,720 - - (เงินอุดหนุน)
     (การศึกษาปฐมวัย)

18 -ว่าง- - 84-2-0068 ครู คศ.1 84-2-0068 ครู คศ.1 - - - (เงินอุดหนุน)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ)

19 นางสาวสิริณี  คะเณย์ คบ. - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - 153,360 - - (เงินอุดหนุน)
(การศึกษาปฐมวัย)

20 -ว่าง- - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - - - (เงินอุดหนุน)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป



ที่ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

เงินเดือน ต ำแหน่งต ำแหน่งเลขทีต่ ำแหน่ง
ช่ือ - สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ระดับ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปากเสียว
22 นางจนัทรทิพย์  สุจรต คบ. 80-2-0067 ครู คศ.1 80-2-0067 ครู คศ.1 319,920 - - (เงินอุดหนุน)

     (การศึกษาปฐมวัย)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

23 นางสาวชลธิชา  โสดทิพย์ คบ. - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) - 194,760 - - (เงินอุดหนุน)
(การศึกษาปฐมวัย)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีทักษะ)

24 นางเรวดี  สังข์สกลุ คบ. - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - 171,360 - - (เงินอุดหนุน)
(การศึกษาปฐมวัย)

21 ว่าง - - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - - - - (เงินอุดหนุน)

25 -ว่าง- - 21-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 21-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 221,740 42,000 - 263,740
      (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (ว่างเดิม)
งานการเงินและบัญชี

26 -ว่าง- - 21-2-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 21-2-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 297,900 - - 297,900
(ว่างเดิม)

งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได้
27 -ว่าง- - 21-2-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปง./ชง. 21-2-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปง./ชง. 297,900   - - 297,900   

(ว่างเดิม)
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

28 -ว่าง- - 21-2-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 21-2-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900
       (ว่างเดิม)

งานการเงินและบัญชี
29 นางสุภาพร  ทองสุข ปวส. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและ - 221,640 - 221,640

(การบัญช)ี บัญชี บัญชี
งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได้

30 -ว่าง- - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ - 138,000 - - 138,000
(ว่าง)

กองคลัง (04)
หมายเหตุ  "การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้กต่็อเมือ่ได้รับแจง้อนุมัติจดัสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่แล้ว"

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)



ที่ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/ หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินเดือน

เงินเดือน ต ำแหน่งต ำแหน่งเลขทีต่ ำแหน่ง
ช่ือ - สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ระดับ

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
31 นางสาวปิยนันท์  ทองสุข ปวช. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ - 156,840 - - 156,840

(การบัญช)ี

32 -ว่าง- - 21-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 21-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 221,740 42,000 - 263,740
(ว่างเดิม)

งานกอ่สร้าง
33 -ว่าง- - 21-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 21-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900

(ว่างเดิม)

งานกอ่สร้าง
34 -ว่าง- - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 138,000 - - 138,000

(ว่างเดิม)
35 -ว่าง- - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ - 138,000 - - 138,000

(ว่างเดิม)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณคุฒวุฒิ)

กองช่ำง (05)



-38- 
12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 เทศบาลต าบลควนกลาง ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในสังกัด
ทุกต าแหน่ง โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพิ่มความรู้ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามกรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริการ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
และด้านอื่นๆ ท่ีจ าเป็นแล้ว เทศบาลต าบลควนกลาง ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาตามนโยบาย
ของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของประชาชน เป็นหลักกล่าวคือ 
 1. เป็นเทศบาลต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน 
  มีการบริหารจัดการท่ีเปิดเผย โปร่งใสในการท างาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ของหน่วยงานได้มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงานของรัฐและประชาชนท่ัวไป เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้าง ซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 
 2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
  เป็นการท างานท่ีต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังค าถามเสมอ
ว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ 
การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ  เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน เทศบาลต าบล
ควนกลาง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ประชาชนทันความก้าวหน้าของระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ Wifi ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ต
ท่ีหน่วยงานให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย 
 3. เป็นเทศบาลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเส่ียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม
และประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อ
สร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจน
เป็นองค์ท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมท้ังท าให้ข้าราชการมี
ความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  โดยวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ตามความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี เฉพาะพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างผู้ท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการใหม่ 
  2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลเองหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
  3. การศึกษาหรือดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานท่ีอยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาล รวมท้ังเทศบาลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับต้น
ปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
  4. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
  5. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
  6. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 



-39- 
 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลควนกลาง ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุก
ต าแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ 
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาครั้งแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีจ าเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ เช่น 
  การบริหารโครงการ 
  การให้บริการ 
  การวิจัย 
  ทักษะการติดต่อส่ือสาร 
  การเขียนหนังสือราชการ 
  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เทศบาลต าบลควนกลาง เล็งเห็นว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากว่าบุคลากรท่ีจะมาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้น มีท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานท่ี  ต่างภาค 
ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ประกอบ
กับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนพึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลควนกลาง ประกอบด้วย 
  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  การบริการเป็นเลิศ 
  การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 1. พนักงานและลูกจ้างเทศบาลจะต้องสนับสนุนระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริ ย์ทรงเป็น

ประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยด้วยความบริสุทธิใจ 
 2. ต้องถือปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเท่ียงตรง 
 3. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการ และ

ไม่ประมาทเลินเล่อในหน้าท่ีราชการ 
 4. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้เกิดผลดี หรือความก้าวหน้าแก่ราชการ 
 5. ต้องรักษาความลับทางราชการ 
 6. ต้องปฏิบัติตามค าส่ังผู้บังคับบัญชา ซึ่งส่ังในหน้าท่ีราชการโดยชอบด้วยกฎหมายและระเบียบของทาง

ราชการ 
 7. ต้องไม่รายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชา 
 8. ต้องอุทิศเวลาของตนให้แก่ราชการ จะละท้ิงหรือทอดท้ิงหน้าท่ีราชการมิได้ 
 9.  ต้องสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคี และไม่กระท าการอย่างใดถือเป็นการกล่ันแกล้ง และต้อง

ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติราชการระหว่างพนักงานเทศบาล และลูกจ้าง 
 10.  ต้องต้อนรับ ให้ความสะดวก ความเป็นธรรม และให้สงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ   

เกี่ยวกับหน้าท่ีของตนโดยไม่ชักช้า และด้วยความสุภาพเรียบร้อย ห้าม มิให้ดูหมิ่นเหยียดหยาม กดขี่ 
หรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อ 

 11. ต้องไม่กระท าหรือยอมให้ผู้อื่นกระท าการหาประโยชน์อันอาจท าให้เสียความเท่ียงธรรม หรือเล่ือม
เสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าท่ีราชการ 

 12. ต้องวางตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง            

  เทศบาลต าบลควนกลาง ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ และ 
1 หน่วย ได้แก่   
   1. ส านักปลัดเทศบาล   มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปของเทศบาล และ
ราชการท่ีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
เทศบาล งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 8 งานหลัก ดังนี้ 
    (1) งานบริหารทั่วไป 
   (2) งานการเจ้าหน้าท่ี 
   (3) งานนโยบายและแผน 
   (4) งานกฎหมายและคดี 
   (5) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    (6) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (7) งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  

  2. กองคลัง  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ
บ านาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย มีการแบ่งงาน
ภายในออกเป็น 4 งานหลัก ดังนี้ 
     (1) งานการเงนิและบัญช ี

(2) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   (3) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
 
  3. กองช่าง  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ 
การก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
งานแผนงานด้านวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
การควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 4 งานหลัก ดังนี้ 
    (1) งานก่อสร้าง  
    (2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    (3) งานประสานสาธารณูปโภค 
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   จากการวิเคราะห์เทศบาลต าบลควนกลาง จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่
เพื่อรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาทางด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
  ปัญหาขาดแคลนบุคลากร พนักงานเทศบาลมีบุคลากรน้อยมาก ท้ังพนักงานจ้างตามภารกิจ
และพนักงานจ้างท่ัวไป ซึ่งปัจจุบันถึงแม้ว่าจะมีอัตราอยู่ส่วนหนึ่ง แต่ไม่เพียงพอหรือมีความสมดุลกับปริมาณ
งานตามภารกิจหลัก ภารกิจรอง ประกอบกับการเตรียมอัตราก าลัง ทีจะต้องรองรับภารกิจภายโอน เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เป็นไปตามความต้องการของประชาชน 

1. ปัญหาขาดแคลนบุคลากรซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติวิชาชีพเฉพาะ การปฏิบัติงานบางประเภท 
ท้องถิ่นมีความต้องการผู้มีความรู้สายวิชาชีพเฉพาะในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ความรู้หรือให้บริการแก่ประชาชน
ได้อย่างถูกต้องมีความปลอดภัยต่อสุขภาพและชีวิตของประชาชน อาทิ เช่น วิศวกร ฯลฯ เหล่านี้เป็น ต้น 
ซึ่งเทศบาลยังขาดแคลนบุคลากรทางด้านวิชาชีพนี้อยู่เป็นอย่างมาก 

2. ปัญหาขาดแคลนบุคลากรผู้มีทักษะ การปฏิบัติงานบางประเภทต้องใช้บุคลากรท่ีมีทักษะ 
และความเช่ียวชาญโดยตรง เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นและเป็นภัยต่อความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน หรือต้องมีความรู้ความช านาญเฉพาะในการใช้เครื่องจักร อาทิ เช่น พนักงาน
ดับเพลิง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลางและขนาดหนัก ฯลฯ เป็นต้น 
  3. ปัญหาขาดแคลนบุคลากรผู้ใช้แรงงานท่ัวไป ในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ แก่
ประชาชน มีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้แรงงานในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัว และรวดเร็วในการ
ให้บริการซึ่งถ้าด าเนินการไม่ทันหรือไม่ด าเนินการอาจเกิดความเสียหายแก่ประชาชนโดยรวมได้ อาทิ เช่น  
การรักษาความสะอาด การก าจัดขยะมูลฝอย การบ ารุงทางและจัดให้มีสวนสาธารณะ 
  4. ปัญหาการมีงบประมาณไม่เพียงพอหรืออยู่ในภาวะจ ากัด การให้บริการประชาชน 
โดยการจ้างเหมาเอกชน อาจมีข้อดีอยู่ก็จริง แต่ด้วยภาวะงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด หรือไม่เพียงพอก็เป็น
ปัญหาท้องถิ่นต้องเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายระหว่างการจ้างแรงงานท่ัวไปกับการจ้างเหมาเอกชนด าเนินการ 
  ท้ังหมดนี้ คือแนวทางและปัญหาในการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ซึ่งด าเนินการและ
วิเคราะห์เพื่อให้เป็นไปตามความต้องการและความเหมาะสมของเทศบาลต าบลควนกลางต่อไป 
 
 



ระดับ จ ำนวน
ที่ ชื่อสำยงำน ต ำแหน่ง ทั้งหมด หมำยเหตุ

จ ำนวน (คน) เงินเดือน (1) เงินประจ ำ ต ำแหนง่
 (2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนท้องถิ่น) กลำง 1 1 437,400 168,000 1 1 1 - - - 16,560 16,320 16,440 621,960 638,280 654,720 36,450
ส ำนักปลัดเทศบำล (01)

2 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนทั่วไป) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่ำงเดิม

3 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก. 1 1 194,640 0 1 1 1 - - - 0 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 16,220

4 นิติกร ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม

5 นักจัดกำรงำนทะเบียนและบัตร ปก. 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,140 199,260 207,540 15,060

6 นักพัฒนำชุมชน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม

7 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม

8 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง. 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,440 7,200 7,440 218,280 225,480 232,920 17,570

9 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง. 1 - 255,120 0 1 1 1 - - - 6,540 6,540 6,540 261,660 268,200 274,740 ว่ำงเดิม

ลูกจ้ำงประจ ำ

10 เจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 248,160 0 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 256,920 265,680 274,680 20,680

11 นักกำร 1 1 153,720 0 1 1 1 - - - 6,000 8,640 6,480 159,720 168,360 174,840 12,810

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

12 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 149,280 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 155,280 161,520 168,000 12,440

13 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

14 พนักงำนขับรถยนต์ 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่ำงเดิม

15 พนักงำนขับรถบรรทุกน้ ำ 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำงทั่วไป

16 คนงำน 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนวังวัว

17 ครู 2 1  -  - 2 2 2 - - - - - - - - - จำ่ยจำกเงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

18 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  - 1 1  -  - 1 1 1 - - - - - - - - - จำ่ยจำกเงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงภำรกิจ (ผู้มีทักษะ)

19 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 2 2  -  - 2 2 2 - - - - - - - - - จำ่ยจำกเงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนปำกเสียว

20 ครู 1 1  -  - 1 1 1 - - - - - - - - - จำ่ยจำกเงินอุดหนุน

จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

 -27-

๙. ภาระค่าใช้จา่ยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะต้อง อัตรำก ำลังคน
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ เพิ่ม/ลด

ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)



ระดับ จ ำนวน
ที่ ชื่อสำยงำน ต ำแหน่ง ทั้งหมด หมำยเหตุ

จ ำนวน (คน) เงินเดือน (1) เงินประจ ำ ต ำแหนง่
 (2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะต้อง อัตรำก ำลังคน
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ เพิ่ม/ลด

ภำระค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

พนักงำนจ้ำงภำรกิจ (ผู้มีทักษะ)

21 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 2 1  -  - 2 2 2 - - - - - - - - - จำ่ยจำกเงินอุดหนุน

กองคลัง (04)

22 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนกำรคลัง) ต้น 1 - 221,740 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 278,800 293,860 308,920 ว่ำงเดิม

23 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

24 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

25 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำงภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

26 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 221,640 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 229,680 238,080 246,840 16,700

27 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่ำงเดิม

28 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 1 1 156,840 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,200 169,800 176,640 13,070
กองช่ำง (05)

29 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) ต้น 1 - 221,740 42,000 1 1 1 - - - 15,060 15,060 15,060 278,800 293,860 308,920 ว่ำงเดิม

30 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม
พนักงำนจ้ำงภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

31 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่ำงเดิม

32 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่ำงเดิม

(5) รวม 35 15 6,211,280 294,000 35 35 35 - - - 205,680 234,120 233,760 6,711,020 6,945,140 7,178,900
(6) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน ร้อยละ 15 1,006,653 1,041,771 1,076,835
(7) รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลทั้งสิ้น 7,717,673 7,986,911 8,255,735
(8) คิดร้อยละ ๔๐ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 25.32           24.96           24.57           

30,480,555 32,004,583 33,604,812

เทศบำลต ำบลควนกลำงได้ประมำณรำยรับไว้ตำมเทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ดังน้ี
1. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2563   =   29,029,100  บำท  ตำมเทศบัญญติั ปี 2563
2. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2564   =   30,480,555  บำท  ประมำณกำรรำยรับ 5%  ของปี 2563
3. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2565   =   32,004,583  บำท  ประมำณกำรรำยรับ 5%  ของปี 2564
4. งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2566   =   33,604,812  บำท  ประมำณกำรรำยรับ 5%  ของปี 2565


